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VON DR. GISELABOLBRUGGE, PMP

E

Dr. Gisela Bolbriigge, PMP

Geschaftsfuhrerin der PerfectMatch
GmbH

Expertin fur

1 Einzelcoaching von Projektleitern

1 Projektleiterausbildung im Fuhren
von heterogenen Gruppen

1 Mediation bei Projédanflikten

1 TearrBuilding und Teg@oaching
1 KickOff Moderationen

9 Beratung bei Kndlow Transfer
1 Beratung bei Integrationsfragen
9 Neu PMP@& orbereitungskurse

Vor einiger Zeit wurde ich
wahrend einer Tagung einem
Trainer vorgestellt. Nachdem
er gehort hatte, dass ich hin
und wieder hochkaratige Ver-
anstaltungen fur ein hochkara-
tiges Publikum organisiere,
versuchte er intensiv, mich zu
Uberzeugen, ihn daflr als Refe
renten zu beriicksichtigen.
Nicht nur, dass ich mich von
ihm geradezu bedrangt fuhlte.
Nein, er zeigte mit keiner ein-
zigen Frage Interesse an mir.
Er wollte sich verkaufen und
sonst nichts. Gleichwohl habe
ich anschliel3end nie wieder
was von diesem Herrn gehort.
Da ich keine Visitenkarte be-
kam, konnte ich ihn auch nicht
selbst kontaktieren. In meinen
Augen ein Beispiel fur schlech
tes Netzwerken.

In der vergangenen wirtschaft-
lichen Flaute schossen Netz-
werke wie Pilze aus dem Bo-
den. Xing, Visitenkartenpar-
tys, Fruhstickgruppen wie BN
und viele andere. Sie treffen
sich beispielsweise um sieben
Uhr in der Frih oder am
Abend. Sie haben 60 Sekunde
oder drei Minuten Zeit sich
vorzustellen. Es wird erwartet,
dass sich die Mitglieder des
Netzwerkes weiter empfehlen.
Die Enttauschung ist vorpro-
grammiert. Wie soll ich je-
manden empfehlen, mit dem
ich selber noch nie ein Ge-
schaft gemacht habe und des-
sen Arbeitsweise ich nicht ken
ne? Also werde ich mit Emp-

fehlungen in meinem Kreis
vorsichtig sein, schlief3lich will
ich ja meinen Bekanntenkreis
behalten.

Auch der Arbeitskreis der
Selbstandigen in der Gl in
Munchen erfreute sich wah-
rend der Rezession grol3er Be-
liebtheit. Seitdem die Kon-
junktur wieder angezogen ist,
scheint das Interesse an regel-
mafigen Treffen wieder zu-
rickgegangen zu sein.

Das Bedurfnis nach Netzwer-
ken ist offenbar besonders grof3
in wirtschaftlich schlechten
Zeiten und fahrt meist eher zu
Uberzogenen Erwartungen.

Wie wirde man also richtig
Netzwerken?

Gutes Netzwerken zeichnet
sich in erster Linie dadurch
aus, dass man seine Kontakte
regelmallig pflegt und regelméa-
3ig an den Treffen teilnimmt,
damit vertrauensvolle Bezie-
hungen wachsen kénnen, die
auch in schlechten Zeiten tra-
gen. Mit leeren Stuhlen kann
man keine Freundschaft pfle-
gend so ein beliebter Spruch
unter den Rotariern. Haufig
neigt man dazu, in Zeiten, in
denen man gut beschaftigt ist,
sein Netzwerk zu vernachlassi-
gen. Ein gravierender Fehler,
man wird schnell vergessen
oder fangt von vorne an, wenn
im Netzwerk eine hohe Fluktu-
ation ist.
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VON DR. GISELABOLBRUGGE, PMP

Lernen Sie die anderen Teil-
nehmer kennen. Interessieren
sie sich fur die anderen. Neh-

men Sie die anderen Menschen

als ganze Person und nicht nur
als potentielle Auftraggeber
und Empfehlungsgeber wahr.
Menschen schéatzen es in der
Regel nicht besonders, instru-
mentalisiert betrachtet zu wer-
den. Vor der Empfehlung steht
immer das Kennenlernen und
Vertrauen bilden. Netzwerken
kostet naturlich Zeit, doch bei
systematischem Netzwerken
und guter Kontaktpflege ist
Ihnen der Erfolg gewiss. Nach
einer Studie der IBM in Ameri-
ka ist Erfolg zu 60% von Kon-
takten, zu 30% von Image und
nur von 10% von der rein
fachlichen Leistung abhangig,
allerdings ohne Kompetenz
hilft auf lange Sicht das Netz-
werken auch nicht. Die Ge-
fahr, dass man als Dampfplau-
derer eingeschétzt wird, kann
einen Bumerakffekt haben.

Suchen Sie sich ihre Netzwerke

sorgféltig aus. Zum einen soll-
ten Sie sich dort wohlftihlen,
zum anderen hilft es Ihnen
nicht, wenn Sie als Berater
Auftrage wollen, wenn Sie sich
mit auftragslosen anderen Be-
ratern treffen. Wenn Sie sich
mit IT-Freelancern treffen ste-
hen die gemeinsamen Themen
im Mittelpunkt; etwa Marke-
ting, Preisgestaltung, Erfah-
rung mit Vermittlern, Ver-
tragsrecht, Altersversorgung
usw. Selbstverstandlich kann
auch eine Empfehlung damit

herauskommen, aber nur

dann, wenn Sie nicht im Wett-
bewerb mit den anderen Free-
lancern stehen, die auch drin-
gend einen Auftrag brauchen.

Wenn Sie ein Netzwerk wol-
len, um einer schlechte Auf-
tragslage vor zu beugen, sind
Fachgruppen, in denen sich
Fachleute aus Unternehmen
und Freelancern mit gleichen
Interessensgebieten treffen,
eher sinnvoll.

Zeigen Sie in solchen Gruppen
Ihre Kompetenz. Berichten Sie
in Vortragen Uber lhr Fachwis-
sen und engagieren Sie sich:
Kimmern Sie sich beispiels-
weise um den Newsletter. Zei-
gen Sie sich regelmafig, damit
Sie bekannt werden, aber inte-
ressieren Sie sich auch fir die
anderen Mitglieder dort. Vor
allem lernen Sie die Namen.

Wi e oft hore
kann mir keine Namen mer-
keno. Wenn Sie

schen mit ihren Namen anspre-
chen kénnen, haben Sie schon
den ersten Schritt zum Aufbau
einer Beziehung gemacht.

Netzwerken lebt von gelunge-
nen Beziehungen!

Die wichtigsten funf Voraus-
setzungen dafur sind nach Joa-
chim Bauer:

1 Sehen und Gesehen wer-
den

1 Gemeinsame Aufmerksam-
keit gegenlber etwas Drittem

 Emotionale Ressonanz

T Gemeinsames Handeln
und

Das wechselseitige Verstehen
von Motiven und Absichten.

(Quelle: Bauer, Joachim: Be-
ziehungen: Der Motor unseres
Lebens, In: Psychologie heute,
20/2006; S20ff.)

Wenn Sie schlief3lich mit Netz-
werken erfolgreich waren und
| hnen di e
geliefert werden oder eine
Empfehlung lhnen geholfen
hat, vergessen Sie nicht, sich
bei dem Empfehlungsgeber zu
bedanken. Eine hiibsche Karte,
ein Buch, ein Blumenstraul
beweisen die ndtige Achtsam-
keit.

Literatur zum Thema;

§ "wikh&, Ui Netfor- 21

king, Die neue Form de Kar-
rle?e Bi&néing, %esglgff%b'ezie-
hungen knipfen und erfolg-
reich nutzen, Wirzburg, 2000

1 MacKay, Harvey: Networ-
king, Die Kunst, Beziehungen
aufzubauen und zu nutzen,
Dusseldorf, Minchen, 1997

Auftr
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VON JORGGLUNDE JENSLIEBOLD DIETERPOHL, ANDREAROCK

DasPMP ChapteMinchen [ aSoci al E n t Vorbereitungen in vollem i p o

wird im kommenden Jahr mlti S“Not for P rGang

dem PMsummIi2010 Motto i picpt Wassisch profit ~Das mittlerweile zehn Kopfe
a Cl bleilensteine

ekte,

I o orientiert sind), zahlende Projektteam, zu dem
er r e)ieicen eimagigen ausnahmslos Mitglieder des
Kongress zu aktuellen Projekl @ Bi ds and Fyunchner PMGhapters zah-
manageme?ﬁhemen veran- i s chan g e Ma rlen, befindet sich nach Ab-
stalten. Die Konferenz, die er schluss der Phase
gleichzeitig Auftaktveranstal- I nitiationo und :
tung der Veranstaltungsreihel @ PM i m Mitthj g8 pereits i
aPM Summit o dpehandelt. Zum Methoden rung verschiedener Projektak-
ChapteMinchesein wird,  gen werden Vortrage zu Tt tivitaten. So wurde ein
wird voraussichtlich im men wie as ponsoren kat al o (
ZeitraunvomO07.bis18.Juni mit dem erste Sponsoren ange-
2010in Miinchestattfinden | L€men und Wachsen, schrieben wurden. Darlber
| StandardisierenundMeh i naus wird zur z¢
sen oder for Paperso erste
Tracks mit Top Themen ] ab dem 19.12. Referenten ge-

_ | Innovative Methoden
Ca. 300 an Projekimanage- (scrym, Critical Chain, Agi sucht werden. Als

| »

ment interessierte Teilnehme p), Configuration Managea Herausforderungc

ist die Suche nach einem geeig-

werden erwartet, wenn in vie ;
ment, anforderungsbasiert neten Veranstaltungsort.

verschi edenen prgiekimanagement)

laufende Vortrage) 24 Refe- Da sich das Projektteam aus-
renten von ihren Erfahrunger €rwartet. schlieRlich aus ehrenamtlichen
berichten oder bewéahrte Pro- Teilnehmern zusammensetzt
jektmanagemeviethoden und sich einem umfangreichen

Zahlreiche Networking-

vorstellen. Dabei werden gar i i
g Mdglichkeiten Projektaufwand konfrontiert

unterschiedliche Themenber: sieht, sind wir zwingend auf
che wie In zwei weiteren Tracks We die tatkraftige Unterstiitzung
i aBetriebl i ctdenAusstellerihreProduk weiterer Personen angewiesen.
PMMet hodi k & qder Dlenstlelstunge_n pras

) ’ tieren. Neben zahlreichen
| aPM i n den }Mdglichkeiten der Kontakte
geno, nahme zu Kunden und PM
i Troubled P rKompetenztrélgern zvyische' _
(Hidden Agenda, Stakeholde den Veranstaltungsrelhen Il Pressearbeit bzw. Presse-
Management, Psychologie, auf den Ausstellungsflache kontakte,

gibt es auch beim abschlie ; L )
gsrf:]lgﬂges Anforderungsman den gemeinsamen Abende | Organisation und Gestal

eine weitere Moglichkeit fu tung von Druckereierzeugnis-

i aPerformanceiNet wor ki ngosen(Prograrpmheft,Flyer,
ment o etc.) sowie flr die

Neben Unterstitzungsleistun-
gen jeglicher Art werden zur-
zeit konkret Knelmow Trager
fur die Bereiche

(Fortsetzung aufSpeite



SEITE 5 N EWSLETTERDEZEMBER2009

aClever Meilensteine err eirScuhmemmiot:0 V200rlbOe rieni tvuonl gl e

VON JORGGLUNDE JENSLIEBOLD DIETERPOHL, ANDREAROCK

[ Erstellung einer Kongres Anzahl von Entscheidern be-
Webseite kannt zu machen. Einige nam-
hafte Unternehmen beteiligen
sich ebenfalls als Sponsoren
und werden ihrerseits ihre
Kunden und Interessenten ein-
laden; wiederum eine sehr gu-
te Chance, Ihren Bekanntheits-
grad bei potentiellen Kunden
zu erhéhen.

gesucht. Freiwillige Mitarbei-
ter bzw. Knowwow Trager fur
die genannten Bereiche mel
sich bitte beim Koordinator fi
den Bereich Marketing und
PR: Jens Liebold unterke-
ting@prsummit2010.de

Um mehr tber die drei ver-
Spitze: Sponsorenpakete  schiedenen Sponsorenpakete

Die Einladungen fur dea PM 24 erfahren, mitdenen Sie 55,4 Glunde
Summit 2010 werden an ca. PZw- Ihr Arbeltgeper sich beim
10.000 qualifizierte Adresser "MSummit 2010 in Szene

der PMI Chapters verschickt S€tZ€n konnen, sollten Sie sich

Neben zahlreichen Ankiindi- kuerriStig mit Andreas Rde,
gungen in den weltweiten Ve dem Koordinator fiir den Be-

anstaltungen der PMI wird d "€ich Sponsoring, in Verbin-
PM-Summit 2010 in den welt dUng setzep. Sie erreichen
weiten Monatszeitschriften d Andreas Rock urgponso-
PMI avisiert werden. Zusétz- iNg@pmsummi010de

lich wird der PI@ummit

2010 und seine Themen auf
diversen Business Plattform
wie XING, LinkedIn, etc., in Sollten Sie generell Fragen
den Projektmanagement  zum Projekt haben, kénnen Sie
Fachgremien vand nachbe- auch einfach einkl&l an Jens Liebold
reitet. Durch diesen Verteile1 J6rg Glunde und Jens Liebold
sind wir in der Lage, uns ge- unter der #aitAdressqaro-
gentber mindestens 30.000 jektleitung@pm

Projektleitern uathanagern summit2010.cé&nden.

direkt zu positionieren und s
auch die Attraktivitat flr unse
re Sponsoren zu erhéhen.

Noch Fragen?

Des Weiteren werden im
nachsten Newsletter sowie in
Kirze untemww.pmimuc.de
Die Entscheidung, sich als weitere Aktivitaten des Projek-
Sponsor zu engagieren, sickt e s -SauRM\iii t 2010
Ihnen bzw. Ihrem Arbeitgebe stellt, wiederum verbunden
die Nennung der Firma mit mit der Bitte um lhre Unter-
Logo in den Kongressunterle stiitzung.

gen und unseren Einladunge

sowie eine hervorragende

Maoglichkeit, sich einer grol3e

-

Andreas Rock


mailto:marketing@pm-summit2010.de
mailto:marketing@pm-summit2010.de
mailto:sponsoring@pm-summit2010.de
mailto:sponsoring@pm-summit2010.de
mailto:projektleitung@pm-summit2010.de
mailto:projektleitung@pm-summit2010.de
mailto:projektleitung@pm-summit2010.de
http://www.pmi-muc.de/

SEITE 6 N EWSLETTERDEZEMBER2009

Einflisse auf den Projekterfolg Bauchgeflihle greifbar machen!

VON TORSTEN MULLER

Projekte begegnen uns heutzutage wir diese steuern? men.
allen Bereichen. Viele von uns sinc
Projekte involviert, viele Leser dies
Zeilen leiten in ihrem Berufsleben

selbst Projekte und wissen um die
vielfaltigen Herausforderungen die:

Diese Fragen hat sich Martin Mc Der Ansatz von Martin Moss basiert
Beginn seiner Dissertation an de auf einer strukturierten Vorgehens-
Montfort University, Leicester, U weise fiur die Analyse der Symptome.
in den Bereichen (Prejekt Martin Moss setzt hier in seinen

s L Management und Psychologie g Schulungen auf die drei Schritte
Tatigkeit. N )
stellt. aErkennen, Entschl ¢s
Egal, ob zertifizierter Projektleiter Diese Schritte werden mit Fallbei-
oder unerfahrener Neuling: Jeder spielen aus der Praxis aufgearbeitet

Projektleiter versucht sein Bestes, Aus den Ergebnissen und Erker und die Vorgehensweise den Teilneh-

um ein Projekt erfolgreich zum Ab- sen der Forschung hat Martin v mern naher gebracht.

schluss zu bringen. Und doch gelir einen neuen Ansatz entwickelt L

gen nicht alle Projekte. Eine viel wahrend seiner Dissertation sch

zitierte Studie geht davon aus, das bei einigen groRen und renomm Im Fokus der Schulungen liegen die

70 bis 90% allerPTojekte nicht ten Firmen im Projektmanagems bereits oben erwéahnten blockieren-

das liefern, was anfangs versproch eingesetzt. Die Methode dient di den Sachverhalte.

wurde, also zumindest eine Grofl3e Analyse bestehender Projekte n

des magischen Dreiecks Zeit, Kos- blockierenden Sachverhalten un

ten, Funktionsumfang nicht erflller deren Priorisierung sowie die Er § wie kann ich blockierende Sach-
wicklung von entsprechenden G verhalte frithzeitig erkerthen
genmalf3nahmen fir die dringent  pevor diese eskalieren?

Oft meldet sich bei uns Projektlei- blockierenden Sachverhalte.

tern bereits friih ein Gefuhl, das un Di it F h b 1 In welcher Reihenfolge I6se ich
sagt, dass da etwas nicht giidaat ', WEILETe€N FOrSCNUNGSErgen = gie piockierenden Sachverhalte

sogenannte Bauchgefiihl. Es ist da und Praxiserfahrungen hat Marti auf?

; . 2 Moss in die Methode einflieRen
h f g ; .
;;Srte?ftézrrmc t spezifizierbar oder gz sen und daraus ein Produkt entv § Mit welchen MaRnahmen l6sen

ckelt: Bridging4Motivatibn ich den blockierenden Sachverhalt
gezielt und schnell auf?

Hier stellen sich drei Fragen:

Je mehr eigene Projekte der Einze
gefihrt hat, desto mehr stellt sich
ihm die Frage nach seinem eigene
Einfluss auf den Erfolg eines Pro-
jekts. Noch dringender wird diese
Frage, wenn auf ein erfolgreiches
Projekt ein Misserfolg folgt, obwohl
die Projekte sich ahneln und obwol
wir, als Projektleiter im zweiten
Projekt genauso verhalten haben v
im ersten, erfolgreichen Projekt. E<
muss wohl eine erfolgskritische Eir
flussgréfRe im Projekt geben, eine ,
subtile Strémung, die unseren Pro-
jektfortschritt hindern kann. Diese
Stromung kommt wohl am ehesten
dem oben beschriebenen Bauchge
gleich und es wird deutlich, dass di
Einfluss auf das Projektergebniss
nicht zu unterschatzen ist.

Die Methode setzt dabei auf der

gangigen Projektmanagementm Die Forschungsarbeit hat aufgezeigt,
den auf und kann Gber Schulun¢ dass diese drei Schritte notwendig
erlernt werden oder Uber den Fr sind, um blockierende Sachverhalte
warnbericht als Beratungsansat: nachhaltig und gezielt aufzulésen:
nutzt werden. Erkennen, Entschliisseln und Losen.

In den Schulungen geht es unte 1. Schritt: Erkennen
derem um eine uns allen bekant
Erkenntnis: Bevor man Gegenm
nahmen zu einem zu beseitigen
Sympton implementiert, muss si
gestellt werden, dass die tatsact
chen Ursachen genau analysier
de und bekannt ist. Wenn die Mi
nahme nicht zur zugrundeliegen
Ursache passt, lauft man Gefahi
die Symptone nicht beseitigt sor e

im schlimmsten Fall sogar noch

starkt werden. Hinzu kommt noc o L .
die verlorene Zeit bzw. eingeset Zusatzliche wird ein Ansatz vermit-

Resourcen fur die unniitzen Mal (Fortsetzung aufipeite

Als Projektleiter und mit zunehmen-
der Erfahrung sind wir in der Erken-
nung von blockierenden Sachverhal-
ten erprobt. Anhand von Symptomen
erkennen wir, das Handlungsbedarf
besteht. Das ist vergleichbar mit der
Erkenntnis, das z.B. mit hohem Fie-
ber der Arzt konsultiert werden soll-

Was genau ist aber diese Grof3e,
woher kommt sie und wie kbnnen
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Einflusse auf den Projekterfolg Bauchgefuhle greifbar machen!

telt, wie blockierende Sachverhalte 3 . Schritt: L°sen
noch frither erkannt werden kénnel
Der Vorteil in einer frihzeitigen
Erkennung liegt darin, dass ausrei-
chend Zeit zu Verfliigung steht dies
blockierenden Sachverhalt zu l16se!
und dass dieser blockierende Sact
verhalt in diesem frithen Stadium
noch keine Zeit oder Budget in For
einer Eskalation verschlungen hat.

Jetzt, mit der bekannten Ursache
kénnen konkret Aktivitaten festge-
legt werden, die die Ursache nach-
haltig und gezielt I6sen. Nur durch
die Ursache, die Antwort auf die
Frage: aWarum exi
ckierende Sachver
gezielte Vorgehensweise maoglich.
Damit ist Frage 3 beantwortet.

Damit kann die erste Frage beant- . L Torsten Miiller ist freiberuflicher
wortet werden. Zudem werden Der von Martin Moss zusatzlich angeprojektmanager aus Miinchen. Nach

konkrete Prioritaten vergeben . An- botenen Frihwarnbericht beinhaltet seinem Studium der Wirtschaftswissen-

hand dieser Priorititen kann eine neben der Analyse der drohenden  schaften und Anglistik in Kassel und
A Eskalationen weitere Aspekte aus Radford, USA, hat Torsten Mller in

klare Reihenfolge festgelegt werde - " o0 Projekt. Er liefert unterschiediichen Konstellationen als

in der die blockierenden Sachverhc ...\ Co il ot tiber den | Angestellter und Freiberufler Projekt-

gelost werden. Das ist die Antwort aktuellen I;tand des Projekts sowie managementerfahrung gesammelt. Er

auf Frage zwei. . . X J S war bisher hauptsachlich-in der IT

einen Blick auf die wahrscheinliche |4 Prozessberatung tatig, hier vor
Weiterentwicklung, wenn die drén-  ajlem mit Fokus auf den Bereichen
2 Schritt Ent sc gendgn Themen (also die W|Cht|gSter$upp|y Chain (SCM) und Customer
blockierenden Sachverhalte) nicht Relationship Management (CRM)

Hier liegt die Neuartigkeit von Brid- angegangen werden. Fur diese blo- sowie in Konsolidierungsprojekten.

ging4Motivati®h Die Methodik ckierenden Sachverhalte werden deq . iayt-

beinhaltet einen Ansatz , die die kc Auftraggeber entsprechende Gegen-

krete Ursache des blockierenden maRnahmen empfohlen und vorge- Torsten Miller

Sachverhalts entschliisselt. Mit der stellt. [tmueller@martinmoss.com]

erkannten Symptomen aus Schritt

kann diese Ursachenanalyse durct

fuhrt werden. Die Ursache ist die  Weitere Informationen erhalten Sie

Antwort auf die Frage: Warum exis unter www.bridging4motivation.de

tiert dieser blockierende Sachverh

Basierend auf dieser Antwort, der

klar beschriebenen Ursache, kann

jetzt in Schritt 3 gezielt eine Losuny

festgelegt werden.

Das Entschlissen ist auch in der L
Aktivitaten im Hintergrund, z.B.
politischen Machenschaften, zu an
sieren und dann zu l&sen.

Diese Situation ist ahnlich wie bei
einem Arztbesuch. Der Arzt wird
versuchen die Ursache fir z.B. das
hohe Fieber herauszufinden. Kenn
der Arzt die Ursache, dann kann el
konkret eine Medizin verschrieben.
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SEMINARE UND TRAININGSANGEBOTE

ESI International Hier erfahren Sie mefamw.esintl.de/
cpm

Vertragsverhandlung und -gestaltung
fur Projektmanager

> Minimieren Sie Kosten und Risiken durch PS Consulting
die richtige Vertragswahl )
Konflikte I6sen und verhandeln

07-09. Dezember 2009 in Frankfurt/Main Ein wichtiges Thema fiir jeden Projektleiter.
22.5 PDUSs, 15 % Discount for PMI Mem- Konflikte gehdren zum taglichen Projektle-
bers! ben dazu und sollten konstruktiv geldst und

verhandelt werden, um gute Ergebnisse zu
Hier erfahren Sie metw.esintl.de/df3 erreichen. In unseretéddigen Seminar

erhalten Sie dazu viele Anregungen und
. Ubungsmadglichkeiten. Es ist auch fir PMPs
Terminplanung und Kostenkontrolle eine gute Mdglichkeit um noch in diesem
in Projekten Jahr PDUs zu sammeln. Nahere Info auf
> Entwickeln Sie effeipSprgw Ebt
Zeit und Kostenkontrolle in Projekten lﬁttp LW, DSCO” Uit defoelsEminark

pm_master_level/
07-10. Dezember 2009 in Frankfurt/Main konflikte loesen und verhandeln

0, i |
28 PDUs, 15 % Discount for PMI Members! Ort: Haiterbach (Raum Stuttgart)

Hier erfahren Sie metuw.esintl.de/bvz Termine: 1718. Dezember 2009

Preis: 990EUR zzgl MWSt., PMI Mitglie-
der erhalten 10 % Rabatt auf den Seminar-
preis.

di e

Schnelle Sanierung gefahrdeter Pro-
jekte (Advanced Training)

> So bringen Sie kritische Projekte wiederin = ..o

die Erfolgsspur

. . PMP Preparation Course in English
18-20. Januar 2010 in Frankfurt/Main Our course is designed to assist the experi-
22.5 PDUs, 15 % Discount for PMI Mem- enced project manager in preparing for the
bers! Project Management Professional (PMP)

. . . certification exam. We present the complex
Hier erfahren Sie medw.esintl.de/cvr topic in a comprehensive way and guide you
through all the knowledge areas and proc-
Risikomanagement in Projekten esses of the PMBOK. Our seminar is split up
into two modules. This allows you to process
the amount of material more easily and to

> So erkennen und kontrollieren Sie Risiken

rechizeitig use your preparation time perfectly. In addi-
20-22. Januar 2010 in Frankfurt/Main tion, all of our participants will get access to
) our PMP Online test tool to practice for the
22.5 PDUs, 15 % Discount for PMI Mem- exam.
bers!
Hier erfahren Sie metaw.esintl.de/ct| http://www.psconsult.de/en/training/
pmp_certification/
) pmp_preparation_course/
Projektmanagement
> Legen Sie jetzt di e LecptipnyHaigesach (§q ke squth of Stytty |
nachstes Projekt! gart)

. Dates: 1612. Feb 2010 (part 1) ar@l 8.
2426 . Februar 2010 in R Sofogphrt 2)

22.5 PDUSs, 15 % Discount for PMI Mem- Cost: 2.590EUR plus VAT, PMI members
bers! get a 10% discount

(Fortsetzung auf%eite


http://www.esi-intl.de/cpm
http://www.esi-intl.de/cpm
http://www.psconsult.de/de/seminare/pm_master_level/konflikte_loesen_und_verhandeln
http://www.psconsult.de/de/seminare/pm_master_level/konflikte_loesen_und_verhandeln
http://www.psconsult.de/de/seminare/pm_master_level/konflikte_loesen_und_verhandeln
http://www.psconsult.de/en/training/pmp_certification/pmp_preparation_course/
http://www.psconsult.de/en/training/pmp_certification/pmp_preparation_course/
http://www.psconsult.de/en/training/pmp_certification/pmp_preparation_course/
http://www.esi-intl.de/df3
http://www.esi-intl.de/bvz
http://www.esi-intl.de/cvr
http://www.esi-intl.de/ctl
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SEMINARE UND TRAININGSANGEBOTE

Threon

PMP® Intensivseminar | In nur 4 Prasenzta-
gen fit firs PMP® Examen

Ab 1755,00 EUR | 35 Kontaktstunden | 4
Tage

Mehr Informationen unter
www.threon.com/pmpcr

Die intensivste und effektivste Vorbereitung
auf lhr PMP® Examen. Dieses Seminar ver-
mittelt lhnen nicht nur das komplette Wis-
sen, dass Sie fur lhre PMP® Zertifizierung
bendtigen, sondern kombiniert dariiber hin-
aus klassische Prasenztrainings mit moderns-
ten ELearning Elementen. Uberpriifen Sie

im Anschluss anhand einer realistischen Si-
mulation der PMP® Prifung, ob Sie auch
tatséachlich bereit sind fur Ihr PMP® Ex-
amen. Profitieren Sie von dem Wissen und
der Erfahrung unserer Trainer und deren
professionellem Feedback. Erlangen Sie jetzt
lhre PMP® Zertifizierung und werden Sie
Teil des internationalen Teams PMI zertifi-
Zierter Projektmanager.

Ihr Erfolg ist unser Ziel und gemeinsam mit
uns erlangen Sie sicher Ihr PMP® Zertifikat.

07012.12.2009 Berlin
2 6 5 0 SphaBhe:Deutsch

28031.12.2009 Frankfurt
1 95 0 . Spacher Englisch

11514.01.2010 Frankfurt
195 0. Sp@achd Englisch

25028.01.2010 M¢, nc hen
17 55 .Sprached Deutsch

080611.02.2010 Leipzig
1755 . Spl@aché Deutsch

22025.02.2010 M¢, nc hen
1755. 00 O Sprache:

PG

5 Tage Intensforbereitung zur PMP Zer-
tifizierung am 148.12.2009 in Munchen

Preis: 2.350 EUR zzgl. MwSt.

http://www.theprojectgroup.com/pmp

Zum Vormerken: PMP Trainings in 2010:
Mo 01- Fr 05.02.2010 (in Minchen)
Mo 12.- Fr 16.04.2010 (in Minchen)

Engl i sch


http://www.theprojectgroup.com/pmp
http://www.threon.com/pmpcr
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TERMINE TERMINE TERMINE

PMI Munic Chapter

Chapter Meeting Minchen:

Stammtische
English speaking groups
Joint Dinner Meeting of the English and G

man Local Groups of the PMI Munich Che
ter in Stuttgart

PDUCode: C17891210 (2PDUs)

When 10 December 2009, 6:00pm to
9:30pm

Wo Hotel Pullman Stuttgart Fontana, Voll-
moellerstrasse 5

70563 Stuttgaviaihingen

Link zur Anmeldung

Veranstaltungen

TPG

Projektmanagement mit Excetl das

kann das TPG ProjectHandbook

Im TPG Webcast sehen Sie, wie Sie dieses
natzliche Werkzeug optimal einsetzen und
wie es ihnen die Arbeit an vielen Stellen
erleichtert.

Termine am 25.11. 2009, 3.12.2009 und
10.12.20009.

Jetzt Anmelden unietp://
www.theprojectgroup.com/D/news/
projecthandboekebcast/
onlineform_webcast_phb.html

Was ist neu in Microsoft Project 2010
und lohnt der Umstieg?

Im TPG Webcast sehen Sie gezielt alle
Neuerungen und kénnen Fragen an die
Experten von TPG The Project Group
stellen.

Termine am 2.12. 2009, 11.12.2009 und
21.01.2010.

Jetzt Anmelden untetp://
www.theprojectgroup.com/D/
news/2018vebcast/
onlineform_webcast.html



http://pmi-muc.de/register/?10.12.09
http://www.theprojectgroup.com/D/news/projecthandbook-webcast/onlineform_webcast_phb.html
http://www.theprojectgroup.com/D/news/projecthandbook-webcast/onlineform_webcast_phb.html
http://www.theprojectgroup.com/D/news/projecthandbook-webcast/onlineform_webcast_phb.html
http://www.theprojectgroup.com/D/news/projecthandbook-webcast/onlineform_webcast_phb.html
http://www.theprojectgroup.com/D/news/2010-webcast/onlineform_webcast.html
http://www.theprojectgroup.com/D/news/2010-webcast/onlineform_webcast.html
http://www.theprojectgroup.com/D/news/2010-webcast/onlineform_webcast.html
http://www.theprojectgroup.com/D/news/2010-webcast/onlineform_webcast.html
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BUCHBESPRECHUNGEN

7Langenscheidt
Project Management
English

Wortschatz und Formulienungshilfe for
effektives Projektmanagement in Englisch

L

Langenscheidt

Verlag: Langenscheidt Fachverlag

Auflage: 1., Auflage 2009 (3. Novem-

ber 2009)

Broschiert: 232 Seiten
Sprache: Deutsch, Englisch
ISBN10: 3861173190

ISBNL3: 9788611731
Preis: EUR 24,95

Project Management English: Wort-
schatz und Formulierungshilfe fir ef-

fektives Projektmanagement in Englisch
von Robert Hrdina, Thomas Decker

Gelesen von: Oliver F. Lehmann, PMP, VP Members
PMI Munich Chapter e.V.

Ich bereite als Trainer Projektmanager auf die internatio-
nal anerkannte Zertifizierung zum PMP (Project Manage-
ment Professional) durch das PMI (Project Management
Institutel in USA vor. Fur die Teilnehmer dieser Prifung
ist es sehr hilfreich, ein gutes Verstandnis englischer
Fachbegriffe zu haben, auch wenn die Prifung mit einer
deutschen Ubersetzungshilfe gebucht werden kann.

Ich finde das Buch von Langenscheidt dafur sehr hilfreich.

Ein paar kleinere Ubersetzungsfehler sind mir aufgefal-
len, z.B. Project Leader = Projektleiter oder Project
Controlling = Projektcontrolling. Auch fehlen mir Beg-

riffe wie Scope statement oder Slack. Aber das sind
wahrscheinlich weniger Fehler der Ubersetzer, sondern
gangige Missverstandnisse im deutschen Projektmanage-
ment, dem das Buch konzeptionell eher folgt als dem
Angleamerikanischen.

AulRRerdem wilrde ich mir wiinschen, dass aul3er der
deutschen DB®90ENormenreihe auch der internatio-
nal als Norm weitaus anerkanntere PMBOK Guide Er-
wahnung findet.

Positiv ist, dass das Buch eine echte Lernhilfe ist, anglo
amerikanisches Prejg@kgo besser zu verstehen. Beim
Durchlesen fand ich auch viele Ubersetzungen, die mir
neue Inspiration gegeben haben, Uber die Bedeutung oft
verwendeter Begriffe nochmal genauer nachzudenken.

Ich empfehle meinen Seminarteilngumerallen,
die sich auf eine engipcachige Projektmanagement
Umwelt einstellen wolBesich dieses Buch zuzulegen.
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VERMISCHTES

Und wieder eine Umfrpge M\RAtsel

Diesmal ist es unser Mitglied Gisela

Bolbriigge (j@enau dieselbe, die deny . i5,scht & Verdreht
Leitartikel des vorliegenden Newsletters ' _ o '
verfasst hat), die um Ihre Mithilfe bei Eine Ubung fir die Konzentration. Diese ist sehr leicht. Gut fdr

einer Umfrage in Zusammenhang miglen Einstieg zum
einem neuen Test bittet. dAufwarmend und &Aktiviereno.

Hier gibt es Infos zum Test: Bringen Sie die Vokale/Selbstlaute in die richtige Reihenfolge.

http://www.perfectmatebmbh.com/ 1) Deura-------------=-=-------
services/tegor-performance/

projektkostenndrisikersenkemit-
t4ptestfor-perform.html 3) Blkaandagrmiesa--------------------

Hier kann man den Fragebogen aufrdfeNatzplea----------------------
http://www.perfectmategmbh.com/ 5)

Leistungen/T4P/pm fragebogen.html
6) GasmtoekSetR--------------=-----

2) Ainfngastrmef---------------------

Ros ki B-e-i-wi-+-g-2i ung

Wer eine Auswertung méchte, soll naf) Porjektlietre----------------------
tirlich eine Email angeben. Ansonsteg) Kstnobawiechupge-------------------

ist auch eine anonyme Eingabe maoglich. o o
_ _ ~9) Loneinairgnasitei--------------------
Die Daten werden nattrlich vertraulich

behandelt und anonymisiert. 10) Prijktuftaerogg:---------------------
11) Eunedztpinkt---------------------

12) TraemeinmengarHat-------------------
13) Vorsknotgangesr-------------------
14) eieieitnhtZ----------=-=-=-m-m---

Dauer:

© Wolfgang Zollnéiby-nend Sie dirfen den Inhalt vervielfalti-
gen und verbreiten mit Nennung des Autors.


http://www.perfectmatch-gmbh.com/services/test-for-performance/projektkosten-und-risiken-senken-mit-t4p-test-for-perform.html
http://www.perfectmatch-gmbh.com/services/test-for-performance/projektkosten-und-risiken-senken-mit-t4p-test-for-perform.html
http://www.perfectmatch-gmbh.com/services/test-for-performance/projektkosten-und-risiken-senken-mit-t4p-test-for-perform.html
http://www.perfectmatch-gmbh.com/services/test-for-performance/projektkosten-und-risiken-senken-mit-t4p-test-for-perform.html
http://www.perfectmatch-gmbh.com/Leistungen/T4P/pm_fragebogen.html
http://www.perfectmatch-gmbh.com/Leistungen/T4P/pm_fragebogen.html
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DIE LETZTE SEITE

Zu guter Letzt: Unsere GO-ISponSOren

Bitte senden Sie mir Ihre Beitrage fur

die Januar / Febrdarsgabe 2010 o [ | o
bis spatestens 15. Januar zu, damit S ° p I I I
ich noch ausreichend Zeit zur Bear- I
beitung habe.

) INTERNATIONAL
Viele GFUBG, an informa business

lhr
Dr. Andreas Lang, PMP

VP Communication lev |; project
‘ , management
erojecfplace. pmce Ezlr_lntzfm"w
Ig projektron ,
Consulting
|| -:- E Making your Projects a Success!

THE PROJECT GROUP

= F

Impressum MediaPartner

Verantwortlich i. S. d. d. P.: P

Dr. Andreas Lang magaﬂn

PMI Munich Chapter e.V. Das Fachmagain im Internet far

Alpenrosenstr. 8 erfolgreiches Projekumanagemant
85521 Ottobrunn

Germany

S

PMI Munich Chapter e.V. ist einge-
tragen beim VR des AG Augshurg,
VR 2444

Fir den Inhalt von namentlich ge-
kennzeichneten Artikeln sind die
jeweils angegebenen Autoren
(Namen am Ende des Beitrags) ver-
antwortlich. Durch Annahme eines
Manuskripts erwirbt das PMI Munich
Chapter das Recht zur Veroffentli-
chung. Dieses Recht schlief3t Kiir-
zungen und redaktionelle Anderun-
gen an Manuskripten ein. Flr unver-
langt eingesandte Manuskripte jund
Fotos wird keine Haftung ubernom-
men. Namentlich gekennzeichrjete
Beitrage geben nicht zwingend|die
Meinung des PMI Munich wieder.
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