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Liebe Mitglieder und Freunde des PMI Chapters Ml

In der vorliegenden
Ausgabe unseres
Newsletters wird
Ihnen Werner Ach-
tert, PMP, von sei-
nen Erfahrungen

> zum Aufbau eines
PMOs in der o6ffent-
lichen Verwaltung
berichten. Die dort
angesprochenen
Herausforderung sind Ihnen wahrsche
nicht neu: Muss das PMO doch den Sy
zwischen Vereinheitlichung der Methot
und Vorgehensweisen einerseits und ¢
projektspezifischen Anforderungen anc
rerseits vollbringen. Doch in dieser Aus
be werden wir noch nicht alles dazu ve
ten-den n@chsten Te
gust Newsletter.

Womit wir dann auch schon beim naclr
Thema waren, genauso spannend und
destens genauso aktuell: Multiprojektr
nagement. Herr Sterrer von pmcc wird
heute sagen, worauf es wirklich ankon
wenn man Multiprojektmanagement e
fihren will.

Und auch bei uns im Chapter tut sich v
Fur diese Ausgabe hat sich unser Red
onsmitglied Dr. Martin Plath, PMP, mit
dem neuen VP Programs, Herrn Uwe
Koblitz, PMP, getroffen und mit ihm
den Wandel der Chajftesgramme ge-
sprochen. Besonders wichtig hierbei: [
Anderung der PBLbdes fiir Chapter
Meetings und Stammtische.

Und natdrlich haben wir wieder jede M
ge an Terminen, Seminaren und Traini
angeboten.

Dr. Andreas Lang, PMP MAPM

Vice President Communications

INCINHALT DIESER
A USGABE:

il

Integration von unter-
schiedlichen Vorgehens-
modellen durch ein Pro-
ject Management Office
auf Basis des PIBOK
Seite-2

Multiprojektmanage-
ment: Worauf es wirklich
ankommSeite-3

Wandel der Chapter
Programégeite-8

PMSummit 2010: Auf
ins Finale! Seite 10

Kurzmitteilung@en
Seite 11

Seminare und Trainings-
angebdi&eite 127

TerminkSeite 189

Buchbesprechung: De-
mings Out of the &risis
Seite 203

PMRatsé Seite 24

Die Letzte S&ite
Seite 25

10

Years

VVI
®

L wWW
1998 - 2008


http://www.pmi-muc.de/

SEITE 2

N EWSLETTERJULI 2010

Integration von unterschiedlichen Vorgehensmodellen
durch ein Project Management Office auf Basis des PMBoK

VON: WERNERACHTERT, PMP

Werner Achtert, PMP, ist
Leiter des Bereichs IT Quali-
ty bei der TUV Informati-
onstechnik GmbH in Essen.
Er verflgt Uber langjéhrige
Erfahrung mit-Hrojekten,

ist vom SEI anerkannter
Instructor fir CMMI for
Development 1.2. und leitet
als Lehrbeauftragter an der
Universitat Augsburg Semi-
nare Uber Projektmanage-
ment und Software

Engineering

Zusammenfassung

Dervorliegende Beitrag stellt Erfahrung
beimAufbau eines Project Management

Office(PMO) fiir die Bundesverwaltung T

VerkehrBau und Stadtentwicklung (BVI
vor. Zentrales Element ist dabei die
Integratiomon unterschiedlichen, in den
verschieden@mnganisationseinheiten
verwendeteviorgehensmodellen. Das
PMOtragt in diesem Beispiel zur Binde
vonKnowhow uber
Projektmanagementmethbdeund
erleichtertlie Einfihrung Ubergreifender
Standard8r die Projektsteuerung. Als
Grundlaggir diese Standards wurde
ProjecManagement Body of Knowledge
(PMBoK) verwendet. Damit wird einers
eingewisses Mal3 an Standardisierung
erreichtandererseits bleibt durch die
Flexibilitatler Projektphasen bei PMBok
derEinsatz verschiedener Vorgehensm
mdoglich

1. Ausgangssituation

DieAbwicklung von-Arojekten in gro3er

Organisation¢sowohl Behorden als auc

Unternehmémrrfolgt unter vielfaltigen
RandbedingungBmerseits sollen Projek
mitmoglichst einheitlichen
Vorgehensmodelédogewickelt werden,
umden Aufwand fur Schulung und
unterschiedliciiéerkzeuge zu begrenzer
Andererseisoll fur unterschiedliche
Projektelie Moglichkeit zur Verwendunc
derjeweils am Besten geeigneten
Vorgehensweidmstehen, um maoglichst
gutauf individuelle Anforderungen einge
zukonnen.

1 Dieeinheitliche Ausrichtung von

Projektespart Schulungsaufwand fir
unterschiedlichMethoden.

DieVerwendung mdglichst einheitlicher
Vorgehensmoddtéaubt den
durchgdngigEmsatz einheitlicher
Werkzeugeum Projektmanagement.

Durcheinheitliche Vorgehensmodelle
werderProjekte besser vergleichbar.
Diedst eine zentrale Voraussetzung fir
projektubergreifendntrolling und
Portfoliomanagement

DieVergleichbarkeit von Projekten
erleichtertlie Aufwandsschatzung
zuklnftiggProjekte auf Basis von
Erfahrungswertens abgeschlossenen
Projekten

DieVerwendung einheitlicher
Vorgehensmodealt&eichtert den
Austausalon Personal zwischen
unterschiedlicherojekten.
ImGegenzug gibt es auch Argumente fur
mdglichghdividuelle Vorgehensmodelle
inunterschiedlichen Projekten.

Unterschiedlichiechnologien erfordern
unterschiedlickiergehensweisen beim
Projektmanagement

DieEffizienz verschiedener
Vorgehensmodédiingt stark von der
Projektgrofdend der Projektlaufzeit ab.

Dasrganisatorische Umfeld eines
Projekte&.B. raumliche Verteilung,
Entscheidungsprozesganisatorische
Struktuder Stakeholder) erfordert
individuell®orgehensweisen zur
Projektsteuerung

VieleOrganisationen befinden sich dahe Umin diesem Spannungsfeld das richtige
Spannungsfeidischen totaler Mafan Vereinheitlichung zu erreichen,
Vereinheitlichurgn Projektprozessen uirmus®ine Organisation die eigenen
volligeWillkir der einzelnen Projektleite Anforderungeam das Projektmanagement
Einheitlichkeitersus Flexibilitader systematiserheben und eine bewusste
Praxisverden oft folgende Griinde fur Entscheidufigr den Einsatz von
moglichstinheitliche Vorgehensmodelle Vorgehensmodeliegffen. Das Ergebnis ist
angefuhrt invielen Fallen ein Mittelweg zwischen der
vollstandigarereinheitlichung und der
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volligerreinheit der Projektleiter. FUr die
Organisatiamerden unterschiedliche
Vorgehensmodd#stgelegt zusammen mit einem
Regelwerkir die Auswahl und das Tailoring des
VorgehensmodéitsEinzelfall.

Reifegrad des Projektmanagements

EinPMO verbessert nach den Ergebnissen der
PMOMaturity Studie 200&esentlich die
Qualitades Projektmanagements in einer
Organisatioizine magliche Systematik zur
Bewertunder Qualitat des Projektmanagements
ineiner Organisation ist die Prozessreife im Sinne

derCapability Maturity Model Integration (CMMI
[2],

Ineiner Organisation auf CMMI Maturity Level 2
werdergrundlegende Mechanismen zum
Projektmanagemangewendet, allerdings gibt es
keinesinheitlichen Vorgaben fir die verschiedenen
Prozess®aher wickeln die Projektleiter ihre
Aufgabeauf Basis ihrer individuellen Erfahrungen
undKenntnisse ab.

Ineiner Organisation auf CMMI Maturity Level 3
existieredefinierte Prozesse zum
Projektmanagement Richtlinien fir deren
Anwendundpabei kénnen in einer Organisation
durchaumehrere Vorgehensmodelle angewendet
werdenEs gibt jedoch auf CMMI Maturity Level 3
eineabschlieRende Menge an mdoglichen
Vorgehensmodelismd eindeutige Regeln zur
Auswaldes jeweils fUr ein Projekt am besten
geeignetarorgehensmodells. AuRerdem
existierem einer Organisation auf CMMI
MaturityLevel 3 explizite Prozesse zur Definition
undsystematischen Weiterentwicklung aller
Prozesse

Umsetzung in der Praxis

Dervorliegende Beitrag basiert auf Erfahrungen
mitder Einfihrung von Vorgehensmodellen in
verschiedenBehorden und Unternehmen. Die

typisch@&usgangssituation ist dabei in vielen Fallen

einemehr oder weniger heterogene
Projektlandschaft

Dieverschiedenen Projektleiter steuern ihre
Projektdauptséachlich auf Basis ihrer personlichen
Erfahrungeks gibt nur wenig tGbergeordnete

Vorgabepum Projektmanagement bzw. die
bestehend®orgaben werden nicht konsequent
angewendet

DerAutor hat im Verlauf verschiedener
Beratungsprojeehdérden bei der Einfilhrung
vonProjektmanagementstrukturen unterstiitzt. Ein
zentraleAspekt war dabei die Verwendung des
ProjecManagement Body of Knowledge
(PMBoKY zur Einrichtung eines PMO.

Dervorliegende Beitrag skizziert die Struktur eines
solchePMO fir die FProjekte im
Geschéftsberaden BVBS. Innerhalb dieses
Ressorxistieren Fachbehérden mit sehr
unterschiedlichixchlichen Aufgaben. Daraus
resultiereine dezentrale Struktur der IT mit
eigeneBudgetverantwortung und
Projektsteueruimgden jeweiligen Behorden. Mit
derEinrichtung eines PMO sollen die Behérden
beimProjektmanagement unterstutzt werden und
dieressortweite Nutzung von Erfahrungswerten
ermdglichiverden.

2. PMBoK als Standard fur Projekt
Management

PMBoHKst ein Standard des Project Management
InstitutéPMI) zum Projektmanagement. Er
beschreilgrundlegende
Projektmanagementprozeskn
Prozessgrupgaitialisieren, Planen, Ausfiihren,
Monitoringind Controlling sowie Schliel3en
(Abbildung). PMBoK enthélt kein eigenes
Phasenmodain Projekt kann aus einer oder
mehrereRPhasen bestehen. Einzelne Phasen
kénnemsich Uberschneiden und kdnnen iterativ

Prozesse zum Projektmanagement
werden in jeder Phase unabhéngig vom
Vorgehensmodell angewendet

:* e Quelle: PMI, Project Management Body of Knowledge

G

Monitoring und Controlling

Abbildung 1: Prozessgruppen zur Steuerung einer Phase
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durchlaufemerden. Damit kann PMBoOK sehr
flexibeln Verbindung mit unterschiedlichen
Vorgehensmodellargewendet werden.

Furdie verschiedenen Prozessgruppen beschreibt
PMBoKeweils Prozesse mit Input, Aktivitaten
undOutput, diese werden in Kapitel 3.3 weiter
ausgefuhrt

ImFolgenden werden einige zentrale Begriffe in
Anlehnungn PMBoK definiert, die fiir die hier
vorgestellBetrachtung wichtig sind.

1 EinProjekt ist ein einmaligeghaberbei
demin einer definierten Zeitspanne mit
definierteRessourcen ein bestimmtes
Ergebnierreicht werden soll.

1 Projektmanagementfasst alle Tatigkeiten
zurFuhrung, Koordination, Steuerung und
Kontrolleeines Projektes.

1 EinVorgehensmodell organisiert einen Prozess
inverschiedene Phasen und Meilensteine,
denemestimmte Methoden und Techniken
zugeordne&terden kbénnen.

Vorgehensmodellgerscheiden sich vor allem in
Bezuguf

1 dasrerwendete Phasenmodell,

1 dieAbdeckung des Lifecycles eines IT
Produktegon der Idee tber die Entwicklung
biszum Betrieb sowie

1 denDetaillierungsgrad der Vorgaben.

EinePhase ist eine Zusammenfassung von logisch
zusammengehdorigatgkeiten, die als Ergebnis
eineroder mehrere Liefergegenstéande haben.

FortsetzungAugust Newsletter:
Beschreibeimgs konkreten PMO
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. Eine zunehmend herausfordernde Marl
(I \ ation zwingt Unternehmen zu mehr Fle:
Y litat und erhdhtem Innovationsgrad. Da

Resultat sind mehr und immer komplex

Projekte, die in kirzeren Zyklen abgew

ckelt werden missen. Somit sind Proje

langst nicht mehr die Sache einiger we

Abteilungen sondern betreffen das Ges

unternehmen und haben strategische E

tung. Eine professionelle Steuerung de  Abbildung 1: Dreieck Strutrategiultur

Portfolios stellt demnach einen kritische

Erfolgsfaktor eines Unternehmens dar 1aussagekraftige und realistische KPIs liefern,
naging Partner von pmee sollte zur Chefsache erklart werden.  kbnnen entsprechende _strategische Entschei-
consulting, einem Fitte dungen getroffen und Risiken einzelner Pro-
Anbieter zum Projektmana-  Multiprojektmanageméntine jekte eingeschatzt werden.

t und seit 15 Jah . . . P . .
2l Borater. Goach und Trai. CoNtrollinginstanz oder wichtiga Wi r  brauchen eine ent

ner im Projektmanagement  Bestandteil des ware! 0 Dadurch gl aubte

tatig. Christian Sterrer ist . Unternehmen ihr Multiprojektmanagement
?
\Ljﬁ:\t/r;g']si;?:r: 3&”?22%%69” strategischen Managements? zu professionalisigdenussten jedoch

Christian Sterrerist Ma-

sein zweites BRI¢arganisatprischePositionierung de:s € hnell feststellen, d
milestoneso veMultipfojektmanagenments (MPM)innerst i Il a fool o ist. So
eines Unternehmens ist haufig genaus( projektmanagement auf eine adaquate Soft-
christian.sterrer@pmcc stritten wie dessen Bedeutung. Wesent wareUnterstiitzung angewiesen ist, so we-
consulting.com mehr Einigkeit herrscht dariiber, welch¢ nig Wunder kann diese bewirken, wenn

Tel. 0043 676 84 56 11 100

wwiw pmcgonsulting com Probleme man mit Multiprojektmanage! bestimmte Grundsteine nicht gelegt wur-

bzw. nicht addquat eingesetztem Multig den.

jektmanagment hat: So kritisiert sowoh

TopManagement als auch der einzelne Voraussetzungen schaffen
jektleiter mangelnde Transparenz bzw.
zureichenden Informationsaustausch. F
lende Information Uber die Projektlands
des Unternehmens uberlasst es haufig
Bauchgefuhl der Fihrungsebene uber |
Projekte zu entscheiden, Projekte zu pi1
sieren oder kritische Projekte zu identif
ren. Als Konsequenz werden knappe R
sourcen verschwendet und Entscheidu
in der Projektauswahl als nicht nachvol
bar wahrgenommen (vgl. Dammer, H. (
m¢nden, H. aErfol
jektmanagement, in: projektmagazin;
5/2005). Neben daraus entstehenden
len Problemen stellt fehlendes oder we
professionell durchgefuhrtes Multiproje

Oft kommt der Wunsch nach einem Multi-
projektmanagement aus dem Management.
Durch die steigende Zahl der Projekte gibt
es immer weniger Uberblick tiber alle lau-
fenden Projekte und ein professionelles Ma-
nagement der Projektelandschatft ist haufig
nicht mehr moglich. Die ernichternde Er-
kenntnis ist aber, dass Multiprojektmanage-
ment nur dann funktioniert, wenn ein stan-
dardisiertes Einzelprojektmanagement
(EPM) etabliert ist. Nur wenn alle Projlel&t- i

l eiter i hre Projekte
S gelméaRig controllen (und damit auch aktua-
lisieren), ist die Basis fur aktuelle Daten fur
das Multiprojektmanagement geschaffen und
management naturlich auch ein fundan Iédrnr(]enzd(iae IStgtgsglfjorrgali[i?ninnausnoqlein ¢ e
les Risiko fur den gesamtwirtschaftliche Aufwand in das Projektportfolio tbernom-

Erfolg eines Unternehmens dar. Nur mi den. Die Standard Einzel
entsprechend etablierten Prozessen at men werden. Uie standards zum Einzelpro-

zet und Multiprojektebene, die regelma jektmanagement werden meist in einer Pro-

r.c
P a
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Geschaftsflihrung

Projektesteuerkreis

Bereichsleiter Bereichsleiter

Bereichsleiter

Abbildung 2: PSK in der Unternehmensorganisation

jektmanagemdRichtlinie dokumentiert. Voraus-
setzung fUr die Umsetzung dieser Richtlinie ist eine
gemeinsame Projektkultur, also ein einheitliches
PMVerstandnis und Kaoew, was zumindest
geschulte Projektleiter voraussetzt.

Organisatorische Rahmenbedingun-
gen etablierekinsatz eines Pro-
jektsteuerkreises (PSK)

Eine besondere Herausforderung in prajekt
prozessorientierten Unternehmen ist die Auflésung
des Konflikts zwischen Linientéatigkeit und Projekt-
arbeit. In vielen Unternehmen und Organisationen
herrscht haufig ein Kampf um die Prioritaten zwi-
schen Linientatigkeiten und Projekten. Ein Pro-
jektsteuerkreis (PSK) vereint diese beiden Welten:
setzt sich der Projektsteuerkreis aus den wesentli-
chen Linienverantwortlichen (also z.B. Geschéfts-
fuhrung und Bereichsleiter) zusammen, verantwor-
ten die PSKlitglieder sowohl die Sicherstellung

der Linientatigkeiten als auch entscheiden sie tber
Projektbeauftragungen sowie die Priorisierung der
laufenden Projekte. Somit ist ein Fuhrungskreis
sowohl fiir die Linienaufgaben als auch fir das Pro-
jektportfolio verantwortlich und hat damit auch die
Aufgabe lUber das Gesamtunternehmen die nétigen
Prioritaten zu definieremabhéngig ob es sich

um | aufende aLinient?2ti

handelt. In groRen Organisationen kdnnen auch
mehrere Projektportfolios und damit mehrere
PSKs etabliert werden.

Aktive Steuerung durch den Pro-
jektsteuerkreis

Damit ein Projektsteuerkreis entsprechend funkti-
onieren kann, miissen Verantwortungen und

Pflichten klar definiert und entsprechend wahrge-
nommen werden. Eine der wichtigsten Aufgaben
des PSKs ist die Auswahl und Priorisierung von
Projekten unter strategischen und wirtschaftlichen
Gesichtspunkten: in welchem Ausmal} unterstitzt
das Projekt die Strategie des Unternehmens? Wie
sieht es mit dem Return on Investment aus und ist
das zu erwartende Risiko vertretbar? Eine weitere
Aufgabe ist die Steuerung der laufenden Projekte.
Haben alle Projektleiter ihre Projekte im Griff, wo
stehen Projektampeln auf rot, wo besteht Hand-
lungsbedarf? Diese notwendigen Steuerungsmali-
nahmen und Entscheidungen sind in den regelma-
Rigen PSKitzungen zu treffen, umzusetzen und

an die Projektleiter zu kommunizieren.

Definierte Prozesse auf Eunml
Multiprojektmanagementebene

R ETPIGKISIRUETKIGISH@N SeiNeRStquqryngsy, | ¢ ¢

unktion nur nachkommen, wenn er entsprechende
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aZahl en und Dateno gel.
Entscheidungen auf Basis eines aktuellen Projekt-
portfolios treffen kann. Die Basis daflir schaffen
standardisierte Prozesse auf Einzelprojektebene.
Erst wenn alle Projekte nach einem definierten
Standard geplant und regelméaRig controlled (und
damit aktualisiert und Projektstatusberichte er-
stellt) werden, kénnen diese auf Multiprojektma-
nagemestibene verdichtet werden. Ist dies si-
chergestellt, kann das Projekt Management Office
(PMO) das Projektportfolio aktualisieren und rele-

&ffizéenztdes Prejékisteurrkreisesrbdi. s ei n e

Implementierung von Multiprojekt-
management

Die Einfiihrung von professionellem Multiprojekt-
management ist einerseits eine inhaltliche und an-
dererseits eine organisatorische Herausforderung
und setzt sinnvoller Weise eine Harmonisierung
des Einzelprojektmanagements voraus. Um dieser
Aufgabenstellung gerecht zu werden, empfiehlt es

vante Entscheidungsgrundlagen fiir den PSK aufbe-sich, die Implementierung in Projektform abzuwi-

reiten. Der PSK bekommt somit einen aktuellen

ckeln: ein klar definierter Projektauftrag steckt das

Status Uber das Projektportfolio, kann den notwen- Projekt vom Leistungsumfang und hinsichtlich

digen Handlungsbedarf identifizieren und notwen-
dige Steuerungsmafinahmen und Entscheidungen
treffen.

Adaquates Tool fur das Management
des Portfolios

Waéhrend eine MPdftware, wie schon erwéhnt,
keine Professionalisierung des Multiprojektmana-
gements herbeifiihren kann, ist sie umgekehrt ent-
scheidend mit daflr verantwortlich ob professio-
nelles Multiprojektmanagement gelebt wird. Ein
adaquates MHAMol muss das definierte Multi-
projektmanagement unterstiitzen, umsetzen und
an die Prozesse im Unternehmen angepasst wer-
den. Wesentlich fir die Effizienz desl i/
ist die Schnittstelle zum-EBdl
(Projekthandbuch) .
lichst wenig Aufwand (im Idealfall in der gleichen
Software oder mit einer Importfunktion) ins MPM
-Tool Gbernom-
men, dort unter-
schiedliche Aus-
wertungen er-
und zu guter :
Letzt ein automa-!

Projektbeauftragung

MPM
Multiprojekt-

Statusbericht
generiert werden
kénnen, unter-
stitzt dies die
Tatigkeiten eines
PMOs und tragt
wesentlich zur

management

We n n di€sesd/prieakensduaumeganglicmi t

Unterneh mensmanagement (z.B.: Strategieentwicklung, Budgetierung)

- - - r
stellt, visualisiert |

Multiprojektcontrolling Projeg;i?giz?ﬁz CUCE

tischer POrtfolio L oo m oo o oo oo T

Endtermin und Budget genau ab, eine adaquate
Projektorganisation (potenter Projektauftraggeber,
interdisziplindres Projektteam) macht die Aufgaben
aller Beteiligten transparent und sichert die not-
wendige Akzeptanz und eine detaillierte Planung
von Arbeitspaketen im Projektstrukturplan, ein
BalkenKostenund Ressourcenplan sichern eine
professionelle Umsetzung. Nicht zuletzt sollte auf
das Projektmarketing bei einem internen Projekt
dieser GrofZenordnung besonderes Augenmerk
gelegt werden. Richtlinien und Standards leben
nur wenn sie angewandt werden und ein Tool kann
seine Funktionalitat nur ausspielen wenn es genutzt
wird. Klar verstandliche Nutzen missen allen Be-
teiligten kommuniziert und diese auch davon Uber-
zeugt werden. Eine klare Untersttitzung von
oberster Managerriebéne ist fur den Erfolg

me° g -
Der Aufwand fur eine MEMflhrung ist nicht
unerheblich. Dennoch, die Investition wird sich
rechnen, weil
dadurch das
Projektportfolio

und damit ein
wesentlicher

Teil des Unter-
nehmen steuer-

barer wird,
strategische

Ziele besser

verfolgt und
Probleme fru-

her erkannt und
gelost werden
kdnnen.

Abbildung 3: EPM und MPM Prozesse
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Wandel der Chapter -Programme

Unser neuer Vice President Uwe Koblitz gewahrt uns einen Blick hinter die Kulissen

DR. MARTIN PLATH, PMPIM GEsSPRACHMIT UwWE KoBLITz, PMP, VP ROGRAMS

Nachdem auf der letzten Chapterversa In Minchen konnen wir seit Juni auf einen
lung ein neuer Chef fiir die Programme zusatzlichen Stammtisch zahlen, in Hohen-
rufen wurde, versuchen wir vom Newsl kircherSiegertsbrunn wird er von Heinz
einmal mehr Neuem auf den Grund zu Michael Dickmann moderiert. Er wiederholt
hen. die Themen des Stammtischs der Men-
terschwaige, um den Zustrom auf die be-
wahrte Veranstaltung zu mildern. Die Frei-
tagsveranstaltung in der Menterschwaige,
moderiert von Michael Witt und Steffen
Gugel, ist regelmassig ausgebtasHhetz-

temal mit sage und schreibe 75 Anmeldun-
gen fur 25 Platzaend machte das im Frih-
jahr eingefuihrte Losverfahren notig. Weite-
re Entlastung kbnnen wir uns auch vom eng-
lischsprachigen Round Table, moderiert von
Eddie Lang, in der Villa Flora erhoffen.

Nach wie vor besteht die Hauptaufgabe
Programme darin, eine Flut von Verans
tungen zu bewaltigen. Das PMI Munchi
bietet Veranstaltungen in Miinchen, Stt
gart, Regensburg, Nurnberg, Mannhein
Heidelberg und Karlsruhe an. Es hande
Uwe Koblitz, 50 Jahre, ist sich dabei nicht nur um die quartalswei
bei Nokia Siemens Networks  stattfinden Chaptermeetings, sondern ¢
als Business Manager fur den ;) ejne sehr groRe Zahl regelméassige!
Bereich Communication und ler Stammtische und englischsprachige
Entertainment Systems tatig. g X

Nach AbschluR seines Elekt- Round Tables. Gerade diese regionale
rotechniStudiums, begann  teilung bietet unseren Vereinsmitgliede Stuttgart kann sich ebenfalls eine Kombinati-
er 1984 seine Karriere bei  die Mdglichkeit zu einem wohnortnaher on von deutsaind englischsprachigen
Siemens im Bereich Daten- g2 ngsaustausch. Stammtischen erfreuen. Sie werden von

technik. Er war zustandig fur . . .
die Strukturi d -% ) , , , Michael Brenner und Amy Hamilton organi-
Ie Strukiurierung des Inter- - Qrganisatorisch bauen die Programme siert

3ﬁogjggus\%‘:ﬁ%f‘:&iﬁs' ihr Prasident auf einer grosse Zahl ehre
ganisationen und Verbesse- a_mtlicher Helfer (Directatdarge) agf,_ Regensburg hat mit semem_regelmas&g in
rung von Serviceprozessen.  die das Ganze dann vor Ort organisiere c_ier Casa Rios a_uc_h einen eigenen Stamm-
Projektmanagement fir moderieren. Zusatzlich greift die Zentrs tisch, der von Wilfried Dechant und Ger-
Kundenprojekte und die mittlerweile auf ein professionelles Bac hard Wild moderiert wird. Niirnberg, mo-

Leitung eines Teams von . . ) Lo . . . . )
Projekimanagem fihrte ihn ~ Office zurtick, um die Kommunikations deriert von Achim Pachter, hat sein Stamm

schlieRlich zu PMI und zur bewaltigen zu konnen. In der Grafik sin lokal im Bahnhof Dutzendteich gefunden.
Zertifizierung als PMP. Regionen und die lokalen Helden einm.
aufgemalt.

Auch Karlsruhe, Heidelberg und Mannheim
fugen sich in die Landschaft ein, denn formal

Mannheim
Stammtsche

Karlsruhe

Heidelberg

Stammtsch

| Regensburg |

Stammtisch

Stuttgart

Chaptermee- Back

tings l Office

. . Munchen
1.5tammtsch

2 Starmnmtsch

pmI muc Pro-

grams
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Wandel der Chapter -Programme

Unser neuer Vice President Uwe Koblitz gewahrt uns einen Blick hinter die Kulissen

DR. MARTIN PLATH, PMPIM GEsSPRACHMIT UwWE KoBLITzZ, PMP VP RROGRAMS

gehdren Sie auch zum Einzugsbereich des ChapterdNeben aktiven Teilnehmern sind sie aber vor allem
Munchen, jedoch lauft aus praktischen Griinden auf interessante Vortragsthemen angewiesen, die
und geografischer Nahe deren Anmeldung Uber das flr eine lebhafte Diskussion essentiell sind.

Chapter Frankfurt. Wer also ein solches Thema beitragen kann, soll

Apropos Anmeldwtje Veranstaltungen gene- sich unbedingt direkt an einen passenden Modera-
rieren auch eine hilfreiche Anzahl von PDU’s. Da  tor wenden, ein Verzeichnis der Kontaktadressen
die bisherigen individuellen Codes nicht konform  findet sich auf http://www.pmiuc.de/

zu denen der anderen Chapter war und viel Auf-  directorsal.htm. Beitrédge, die auch fir mehrere

wand verursachten, wird die Struktur geandert Stammtische interessant sein dirften, konnen auch
und auf zwei reduziert (vgl. Box rechts in Englisch, gerne an die Zentrale via programsmuc@pmi

fir unsere Expats). muc.de gesendet werden.

Zu guter Letzt mochten wir auch zur Unterstut- Uwe Koblitz in den Mund gelegt aus Infos und Gespra-

zung aufrufen. Alle Stammtische leben vom Enga- chen mit dem VP Programs von Dr. Martin Plath
gement der Mitglieder, denn hier wird Arbeit von (Freizeitkolumnist)
der Basis fUr die Basis geleistet.

New Structure of PDU Codes

PMI Munich Chapter

The current PBDtbde schema results in different&d2 for every event. This
makes it hard to remember and generates high workload for registration gt PMI USA
well the whole process takes considerable time. In addition it is not compliant to the
mode how other chapters in Germany are working. This was the reason to change t
PDUcode schema.

The new schema has just two different codes for our activities:

C178RoundTable
(All Round Table & Stammtisch Activities)

C178ChapterMeet
(All Chapter Meetings)

The schema will be piloted with the round table in NUrnberg on July 15. From Augus
on this schema will be used for all PMI Munich Chapter activities. The guideline for r
istering PDU can be found unitigr/docs.pmimuc.de/docs/ONLINE/
PDUs_anmelden.ddfe activity number on page 3 of the slide set is then either
RoundTable or ChapterMeet.



http://docs.pmi-muc.de/docs/ONLINE/PDUs_anmelden.pdf
http://docs.pmi-muc.de/docs/ONLINE/PDUs_anmelden.pdf
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Auf Iins Finale!

PMSummit acClever Meilensteine erreichend am 15. No v
VON JORG GLUNDE, PMP,uNnD JENS LIEBOLD, PMP

Wie bereits in den letzten Newslettern er- ‘ ,
wéhnt, wird das PMI Munich Chapter in C’@\/@l’ M@\l@ﬁST@lﬁ@

diesem Jahr einen eintégigen Projektmana- erreichen ‘
gementKongress veranstalte® den PM

Summit 2010 unter dem M
Mei |l ensteine erreicheno

Die Zeichen standen schon vorher gut. Aber jetzt,
nachdem das Organisafieas aus 13 freiwilli-

gen Chaptditgliedern seine Aktivitaten nicht

nur planmafig, sondern auch mit splirbarem Erfolg
weitergefuhrt hatte, steht die Ampel auf Grun: Es
kann ins Finale gehen!

Seit Projektbeginn Mitte Oktober vergangenen
Jahres treffen sich die Mitglieder-kégsfitgn g /
Teams dvirtuello am Tel - /
vor Ort in den Raumen eines Sponsors. Der Auf- )
wand, den alle aus dem Projektteam investieren, WWW.pm-summit.de

zahlt sich aus, denn nach den Meilensteinen

aWebsiteo und acCall for Paperso kann eine wirkl:
positive Zwischenbilanz gezogen wariden

haben gemeinsam einen weiteren Hohepunkt im _ ]
Projekt erreicht: Steckbrief PMSummit 2010

1 Der &Call for Paperso |hWamMngld Npvember2Ql@ r echt |[mi t
eingereichten 83 Beitragen abgeschlossen, die | Ort: Hilton Munich Park Hotel, Am Tucherpark
nun bewertet werden, um 35 Beitrage auswah- |7 =~ 80538 Mgpmvavhstan.de/( We b :

1 Es haben sich mittlerweile 13 Sponsoren gefun- | Teilnehmer: ca. 350
den, aufgrund deren Engagements die finan-
zielle Grundlage gegeben ist. Weitere Sponso-

si sch

Referenten: 35

ren haben Interesse angemeldet! Ein renommierter und bekannteNK&ySpea-
Es kann also losgéties Finale am 15. Novem- ker
ber! Aussteller: 20
Hierzu fallt am 14. Juli der Startschuss der Teil- Tracks: 6

nehmeranmeldungen. Die Schnellentschlossenen
kommen hierbei in den Genuss eines Fruhbucher-
rabatts (s. nachste Seite)!

Geplantes Programm: Vortrdge und Workshops
von 9 bis 17 Uhr, danach Abendveranstaltung mit
Best Paper Award und Abendvortrag

Mehr I nformati o®Summit zum I%olnﬁressldéPl\_/leJI.
2 0 190 ab 14. Juli auch zu den Anmeldefor- elinefimeranmeidungen: a -Jull
malitdted finden Sie auf der Konfevéelasite Websitewww.pmsummit.de

Www.pmsummit.de



http://www.pm-summit.de
http://www.hilton.de/muenchenpark
http://www.hilton.de/muenchenpark
http://www.pm-summit.de
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Kurzmitteilungen

Pm-Summit: Eintrittspreise festgelegt, Studentenanfrage, Trainer gesucht

OLIVER F. LEHMANN, PMP, ICE PRESIDENT MEMBERS

Das Kongressteam des PMI Munich Chapter e.V. www.pmsummit.de um er m2 Ci gt en Fr
hat fir den Kongress am 15.November 2010 kirz- preis zu bestellen. Die Friihbucherphase endet am

lich die Eintrittspreise festgelegt. Beginnend am 17. September. Ab dem 18. September werden

14. Juli wird es m°gl i ch regudre Eintrittgpreisetfallig.t t skart en un

Kurzfristig Trainer(in) fir Seminar zu AODSSLQJ 6XEVXUIDFH 6WUXFWXU

abDat a Man a gement 0 Iﬂ‘llgrrio Ié)zrnsstsgst :ﬁgé%hliﬁ%}cheﬁ? fn I\%r%hen

r f r r
Subsu ace St uct uInteressenten wgndeen sm'?lldmbeﬂ@_pml

Ich bin gebeten worden, eine Suchanzeige fur einenmuc.déch lasse dann gerne weitere Informationen zu-
arabischen Trainingsanbieter zu schalten. kommen und stelle den Kontakt zum Anfragenden her.

Gesucht wird ein(e) Trainer(in) im Bereich Data Mana-
gement, der oder die folgende Inhalte schulen kann: Anfrage eines Studenten

1 Start a project. Highlighting the importance of Sehr geehrte Damen und Herren,

having a sustainable business case ich schreibe zur Zeit meine Diplomarbeit an der Uni

1 An introduction to Platon Insight Kassel im Bereich Projektmanagement tiber das Thema

_ , Reifegradmodelle.
1 An Information Management best practice me-

th0d0|og)RecommendationS for an integrated Das Modell des PMI spielt dabei eine Wichtige Rolle in
Master Data architecture and the concept of meiner Arbeit. Ich hoffe sie kdnnen mir weiterhelfen.
Master Data Repository Ich brauchte von ihnen wenn es méglich ist Informatione

business value of having an appropriate level of Wie viele Unternehmen wenden ihr Modell zur Verbesse
data quality rung des Projektmanagements seit der Einfuhrung vom

A230RGHOO" DQ
1 The concept of Data Governance, which relates o _ _ S
to organizational responsibility for data and its Mir reichen hierbei grobe Zahlen, wenn sie mir Unter-

usage nehmen nennen kénnten wéare dies nattrlich super.

Des Weiteren wiirde mich interessieren ob sie Informati
nen bzgl. der Abhéngigkeit von Reifegradstufen und Unr

satzsteigerung fur mich hatten.
Die Schulung soll am 19. Juli 2010 in Minchen begir?\7|
nen.

1 Insight in establishing a data quality monitoring
concept Rapid Data Development

it freundlichen GrifRRen

AuBerdem wird ein(e) Trainer(in) gesucht fur ein Serfif{Rn England
Kontakt: mail@stefagland.com



